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คำนำ 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหา
ต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่
ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่ จะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง ได้ว่าการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่จะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่
พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า
ไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 

                                                                                                   หน่วยตรวจสอบภายใน 
                                                                                                 องค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ 2567 

****************** 

1. ความหมาย 
  ความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์หรือการดำเนินการใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากภายใน
และภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กรในทางที่เสียหายเป็นผลให้การดำเนินงานอาจไม่ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง ผลประโยชน์ทับซ้อน Conflict of interest หรือที่ ภาษาไทยใช้คำว่า 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นคำที่ถูกกล่าวถึงอย่างกว้างขวาง
ในหลาย ๆ สังคม ในรอบปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่เกิดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นของผู้ดำรงตำแหน่งทาง
การเมือง หรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับสูงในองค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชนซึ่งส่งผลกระทบและสร้างความ
เสียหายให้กับสังคมโดยส่วนรวม 

  การทุจริต หมายถึง พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานได้ให้ความหมายการทุจริต คือ ประพฤติชั่ว   คด
โกง ไม่ซื่อตรง ประมวลกฎหมายอาญาให้คำนิยามไว้ในมาตรา 1(1) ได้บัญญัติหมายความว่า เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มีควร
ได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
  พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 มาตรา 4 
ได้บัญญัติว่าทุจริตต่อหน้าที่ หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใด ในตำแหน่ง หรือหน้าที่ หรือปฏิบัติหรือละ
เว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ท่ีอาจทำให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ทั้งท่ีตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้
อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระทำการอันเป็น
ความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม
กฎหมายอื่น 
  พระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 
บัญญัติว่าทุจริตในภาครัฐ หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐทุจริตต่อหน้าที่ หมายความว่า 
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่ง หรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใด ในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู้อ่ืนเชื่อ
ว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั ้นหรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั ้งนี้ เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้โดยสำหรับตนเองหรือผู้อื่นหรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อ
ตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
  ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2550 - 2564) ได้ระบุ
นิยามและรูปแบบของการทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 1) การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทำของ
เจ้าหน้าที่รัฐระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู ้นำหรือผู้บริหารประเทศได้รับ
ผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
 

 

 



 
 

 

แนวคิดวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ 
   1.1 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
   1.2 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้
บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ขอมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
   1.3 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่า
เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าทำไปมคีวามเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้อง
หลีกเลี่ยงด้วยการประบ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ทำการทุจริตเข้ามาได้อีก 
   1.4 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันล่วงหน้าในประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่
เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 
2. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่  จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
   2.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
   2.2 ความเสี่ยงการทุจริตให้ความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
   2.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยง 

การทุจริต 

การพิจารณาอนุมัติ /อนุญาต 

การใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่



ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

• การระบุความเสี่ยง 
• การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
• แผนบริหารความเสี่ยง 
• การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
• จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
• การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
• การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต ( ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ) 

2. ความเสี่ยงความทุจริตที่เก่ียวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้อกับการบริหารงานบุคคล 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงที่เคยเกิด  
( Know Factor ) 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 
( Unknown Factor ) 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาต ( ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ) 
-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
-การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม่มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนซึ่งอาจก่อให้มี
การเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขออนุญาต เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

             
√ 

2.การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
-การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

  
√ 

 

 



 
 

 

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงที่เคยเกิด  
( Know Factor ) 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 
( Unknown Factor ) 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
-วงเงินในการจัดซื้อจัดจ้างสูงกว่าราคาในท้องตลาด 
-การคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
-การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือเข้าเป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อ
จัดจ้างกับหน่วยงาน 

             
√ 

4.การบริหารงานบุคคล 
-การพิจารณอย่างไม่ยุติธรรม 
-การเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการหรือความรู้
ความสามารถ 
-เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับการพิจารณา เช่น การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน การรับโอน (ย้าย) หรือบรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ 

  
√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

     ขั้นตอนที่ 2 ให้นำขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 มาแยกเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

     ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 

        สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

        สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 

        สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงสูง เป็นกระบวนการที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลาย
ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

        สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

     ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาต ( ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ) 

 √   

2.การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

 √   

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 
√   

4.การบริหารงานบุคคล  √   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 
     คือ การกำหนดค่าคะแนนความเสี่ยง ของปัจจัยความเสี่ยงตามตารางที่ 2 ตามระดับคะแนนความจำเป็นของการ
เฝ้าระวัง คูณด้วยคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 
     3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
          - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น 
MUST หมายถึง มีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกันไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ 
MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3 
          - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนการงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ 
ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
     3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
          - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงาน
กำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
          - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 
หรือ 3 
          - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 
หรือ 3 
          - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้น ผลกระทบต่อกระบวนการงานภายใน Internal Process หรือ 
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

     SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง (ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix)) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น 

การเฝ้าระวัง 
3 2 1  

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(จำเป็น x รุนแรง) 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาต ( ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 ) 

2 2 4 

2.การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 2 2 4 
3.การจัดซื้อจัดจ้าง 2 2 4 
4.การบริหารงานบุคคล 2 1 2 

 

 

 

 



 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

          ขั้นตอนที่ 4 ให้นำความเสี่ยงรวม (จำเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต
ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการสอดส่อง 
เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
          ดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
          พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
          อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากการจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

          ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาต ( ตาม พรบ.การ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 ) 

พอใช้ 
 

 
√ 

  

2.การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

ดี 
 
√ 

  

3.การจัดซื้อจัดจ้าง ดี 
 

 

√   

4.การบริหารงานบุคคล ดี 
 

√   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
          กรณีท่ีหน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง แต่พบว่า ความเสี่ยงการทุจรติอยู่ในระดับต่ำ หรือค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้า
ระวังความเสี่ยงการทุจริต 

แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต 
 

มาตราการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

1.การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพรบ.การอำนวย
ความสะดวกในเช ิงพ ิจารณา อน ุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558) 
-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
-ดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม่มีกรอบระยะเวลาที่
ชัดเจน ซึ่งอาจก่อให้มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้
ขออนุญาตเพื่อความสะดวก รวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ/อนุญาต 

-จ ัดทำคู ่ม ือการปฏิบ ัต ิงาน แผนผังข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนว
เดียวกัน 
-กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับ
คำขอ 
-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ( No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1 ต.ค.2566-
30 ก.ย.2567 
สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษาฯ 

2.การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
-การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื ่นใดเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ( No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-สร้างความรู ้ความเข้าใจและความตระหนักรู ้แก่
บุคลากร เรื่องกฎ ระเบียบและโทษจากการทุจริต ทั้ง
ทางอาญา วินัยและละเมิด 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
-วงเง ินในการจัดซื ้อหรือจัดจ้างสูงกว ่าราคาใน
ท้องตลาด 
-การคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ทำให้เกิดประโยชน์
ทับซ้อน 
-การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือเข้า
เป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้างกับหน่วยงาน 

-แต่งตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ( No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

4.การบริหารงานบุคคล 
-การพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
-การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เป็นไปตามผลการ
ปฏิบัติราชการหรือความรู้ความสามารถ 
-เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดเพื่อแลกกับ
การพิจารณา เช่นก การเลื่อนข้ันเงินเดือน การับโอน 
(ย้าย) หรือบรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ 

-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ( No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-แต่งตั้งคณะกรรมการในการพิจารณากลั่นกรอง 
-จ ัดทำค ู ่ม ือการปฏิบัต ิงานแผนผ ังข ั ้นตอนการ
ปฏ ิบ ัต ิงานให ้ละเอ ียดช ัดเจน และเผยแพร ่ ให้
เจ้าหน้าที่ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดยีวกัน 
 



ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

          ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็น
การสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดนการแยก
สถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

          ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง ผลประโยชน์ทับซ้อน โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบ ัต ิงานให้ละเอียดช ัดเนและเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวเดียวกัน 
-กำช ับให ้เจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ร ับผิดชอบเสนอเรื ่อง
ตามลำดับคำขอ 
-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ( No Gift 
Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพรบ.
การอำนวยความสะดวกในเชิงพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

√   

-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ( No Gift 
Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักรู้แก่
บุคลากร เรื่องกฎ ระเบียบและโทษจากการทุจริต 
ทั้งทางอาญา วินัยและละเมิด 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

√   

-แต่งตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ( No Gift 
Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง √   

-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ( No Gift 
Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-แต่งตั้งคณะกรรมการในการพิจารณากลั่นกรอง 
-จัดทำคู ่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที ่ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
 

การบริหารงานบุคคล √   

           



 
 

 

สถานะสีเขียว :  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 
          สถานะสีเหลือง : (เกิดข้ึนแล้วแต่ยอดรับได้) เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ 
นโยบาย โครงการ กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ค่าความเสี่ยงไม่เกินระดับ 3 
          สถานะสีแดง : (เกินกว่าการยอมรับ) เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ 
กิจกรรมเพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 3 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกินกว่าการยอมรับ 

ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับ
ได้ 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 



ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 

 สำหรับในขั้นตอนที่ 7 จะเป็นการนำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางตามข้ันตอนที่ 6 ออกตามสถานะควาเมสี่ยง 3 สถานะ  ซึ่งใน
ขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้  จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารจัดการความ
เสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

(1) เกินกว่าการยอมรับ ( สถานะสีแดง ) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
(2) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม ( สถานะสีเหลือง ) 
(3) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียง ) 

        ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริต ( สถานะเชียว ) ความเห็นเพิ่มเติม 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ( ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
-ดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม่มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน ซึ่งอาจก่อให้มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขออนุญาตเพ่ือความสะดวก รวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
-การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้างสูงกว่าราคาในท้องตลาด 
-การคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ทำให้เกิดประโยชน์ทับซ้อน 
-การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือเข้าเป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้างกับหน่วยงาน 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การบริหารงานบุคคล 
-การพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
-การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการหรือความรู้ความสามารถ 
-เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับการพิจารณา เช่นก การเลื่อนขั้นเงินเดือน การับโอน (ย้าย) หรือบรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 



 
 

 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่
ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไม
่ม ี

ต่ำ
มา

ก 

ต่ำ
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

 1 การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ( ตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวก
ในการพิจารณา 
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558) 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

-การพิจารณา
ตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไม่
ดำเนินการตามลำดับ
คำขอ 
-ดำเนินการยื่นคำขอ
อนุญาตไมม่ีกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน 
ซึ่งอาจก่อให้มีการ
เรียกรับผลประโยชน์
จากผู้ขออนุญาตเพ่ือ
ความสะดวก รวดเร็ว
ในการพิจารณา
อนุมัติ/อนุญาต 

มีเจ้าหน้าที่บาง
รายนำรถยนต์หรือ
ทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ใน
กิจกรรมส่วนตัว 

-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ให้ละเอียดชัดเนและเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนว
เดียวกัน 

-กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 
-จัดทำประกาศนโยบายการไม่
รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
 ( No Gift Policy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

               1.การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ/
เจ้าหน้าที่การ
พิจารณาอนุมัติ
อนุญาต 
2.โครงการส่งเสรมิ
คณุธรรม จรยิธรรม
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
3.ผู้บังคับบญัชามีการ
ควบคุมและติดตาม
การทำงานและกำชับ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 
4.สร้างความตะหนัก
ในการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี 

1.ไม่มีข้อร้องเรยีน
เจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงาน 
2.ไม่มีเรื่องทักท้วง
จากหน่วย
ตรวจสอบเชน่ 
สตง. ปปช. ปปท. 
ฯลฯ 



ที ่
ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไม
่ม ี

ต่ำ
มา

ก 

ต่ำ
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

 2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

-การเรียกรบั
ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด
เพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการ 

-เจ้าหน้าท่ีมีปัญหา
ทางด้านการเงิน 
-การไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายงดรับ
ของขวัญ 
-การเห็นแก่
ประโยชนส์่วนตน
และพวกพ้องมาก
ว่าประโยชน์
ส่วนรวม 

-คู่มือการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ 
-นโยบายการไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 ( No Gift Policy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

               1.การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ/
เจ้าหน้าที่การใช้
อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตาม
ภารกิจ 
2.โครงการส่งเสรมิ
คณุธรรม จรยิธรรม
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
3.ผู้บังคับบญัชามีการ
ควบคุมและติดตาม
การทำงานและกำชับ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 
 
 
 
 
 
  

1.ไม่มีข้อร้องเรยีน
เจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงาน 
2.ไม่มีเรื่องทักท้วง
จากหน่วย
ตรวจสอบเชน่ 
สตง. ปปช. ปปท. 
ฯลฯ 

 



 
 

 

ที ่
ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไม
่ม ี

ต่ำ
มา

ก 

ต่ำ
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

-วงเงินในการจัดซื้อ
หรือจัดจ้างสูงกว่า
ราคาในท้องตลาด 
-การคัดเลือกร้านค้า
หรือบริษัทที่ทำให้
เกิดประโยชน์ทับ
ซ้อน 
-การเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด
เพ่ือเข้าเป็นคู่สัญญา
ในการจัดซื้อจัดจ้าง
กับหน่วยงาน 

-เจ้าหน้าท่ีมีปัญหา
ทางด้านการเงิน 
-การไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายงดรับ
ของขวัญ 
-การเอื้อ
ผลประโยชน์ให้แก่
ผู้รับจ้าง/คู่สญัญา
เพือ่หวัง
ผลประโยชน์ตอบ
แทน 

-คู่มือการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าทีด่้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
-นโยบายการไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่  ( No Gift 
Policy) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
-ประมวลจริยธรรม 
-พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
-ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

               1.การแต่งตั้งบุคล
ภายนอก/ประชาชน
ให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้าง 
2.โครงการส่งเสรมิ
คณุธรรม จรยิธรรม
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
3.ผู้บังคับบญัชามีการ
ควบคุมและติดตาม
การทำงานและกำชับ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 
 
 
 
 
 
  

1.ไม่มีข้อร้องเรยีน
เจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงาน 
2.ไม่มีเรื่องทักท้วง
จากหน่วย
ตรวจสอบเชน่ 
สตง. ปปช. ปปท. 
ฯลฯ 



ที ่
ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไม
่ม ี

ต่ำ
มา

ก 

ต่ำ
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

 4 การบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

-การพิจารณาอย่าง
ไม่ยุติธรรม 
-การพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนไม่เป็นไป
ตามผลการปฏิบัติ
ราชการหรือความรู้
ความสามารถ 
-เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือแลกกับการ
พิจารณา เช่น การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน  
การรับโอน (ย้าย) 
หรือบรรจุแต่งตั้ง 
ฯลฯ 

-การไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายงดรับ
ของขวัญ 
-การใช้อำนาจตาม
อำเภอใจมากกว่า
การใช้อำนาจใน
การใช้ดุลพินิจ 

-พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 กฎกระทรวง 
ประกาศ ก.อบต. ฯลฯ 
-นโยบายการไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่  ( No Gift 
Policy) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
-ประมวลจริยธรรม 
-พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
-ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

               1.การแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการ
พิจารณาและ
กลั่นกรองการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 
2.ดำเนินการตาม
นโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่  
( No Gift Policy) 
ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ.2567 
อย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
  

1.ไม่มีข้อร้องเรยีน
เจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงาน 
2.ไม่มีเรื่องทักท้วง
จากหน่วย
ตรวจสอบเชน่ 
สตง. ปปช. ปปท. 
ฯลฯ 

 



 
 

 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่ 
ชื่อแผนบริหารความ
เส่ียง 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โอกาส/ความเส่ียง การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ( ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณ อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ) 

เหตุการณ์ความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 

1.การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นจากการอนุมัติ อนุญาตไม่ดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 
2.การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม่มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน  ซึ่งอาจะก่อให้มีการ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขออนุญาตเพื่อความสะดวก รวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ/
อนุญาต 

ระดับความเส่ียง ต่ำ 
สถานะของการ
ดำเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

     ยังไม่ได้ดำเนินการ 
     เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง เร่ิมดำเนินการไปบ้าง 
     แต่ยังไม่ครบถ้วน 
     ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
     เหตุผลอื่น ( อื่น ) 
............................................................................................................... 

ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม โครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง อบต.แม่เจดีย์ใหม ่

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน 

จัดโครงการอบรมให้กับผู้บรหิาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
อบต.แม่เจดีย์ใหม ่

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น การรับของขวัญและของกำนัลเพือ่แลกกับการปฏิบตัิหน้าที ่

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

1.เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน 
ลูกจ้าง 
2.เพื่อให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน ลูกจ้างปฏิบัติงานบรรลเุปา้หมาย ตามหลัก 

ระดับของความเสี่ยง ระดับต่ำ 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
       เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
       เร่ิมดำเนินการไปแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน ดำเนินการจัดโครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภา  
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง อบต.แม่เจดีย์ใหม่ เมื่อวันท่ี 26 – 27 สิงหาคม  
2566 

ตัวช้ีวัด ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่ จำนวน 58 คน 
เชิงปริมาณ   
-มีผุ้เข้าร่วมโครงการอบรมบริหารงานตามโครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมจำนวน 
80 % ขึ้นไป 
เชิงคุณภาพ 
-ผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง อบต.แมเ่จดีย์ใหม่ มีความรู้ความเข้าใจในเรือ่งของศีลธรรม
และจริยธรรม สามาถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานและอยูร่่วม 
 

ผลการดำเนินงาน 1.ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานและพนักงานจ้าง มีคุณธรรมและจริยธรรม รู้จักการ
ทำงานเป็นทีม  เกิดความรักสามัคคีภายในองค์กร 
2.ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานและพนักงานจ้าง มีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องของ
ศีลธรรมและจรยิธรรม สามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานและอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 
3.ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานและพนักงานจ้าง เข้าใจถึงบริบทของการปฏิบัติงาน  
ซึ่งอาจจะเกิดความผดิหากไม่ปฏิบตัิตามระเบยีบกฎหมาย 

ผู้รายงาน นางอัญชลี  มณีชัย 

สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน 

วันเดือนปีท่ีรายงาน  5 มีนาคม  2567 



 
 

 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่ เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญ 
( No Gift Policy ) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน 

จัดทำประกาศและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น การรับของขวัญและของกำนัลเพือ่แลกกับการปฏิบตัิหน้าที ่

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

1.จัดทำบอร์ดประชาสัมพันธ์ประกาศนโยบายงดให้ หรือรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิด หรือประโยชน์อื่นใด ( No Gift Policy ) ในการดำเนินงานหรือเทศกาล
สำคัญ 
2.สร้างจิตสำนึกและสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติงานท่ีด ี

ระดับของความเสี่ยง ระดับต่ำ 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
       เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
       เร่ิมดำเนินการไปแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1.ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่ เรื่อง เรื่อง นโยบายไมร่ับของขวัญ 
( No Gift Policy )  
2.สร้างจิตสำนึกและสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติงานท่ีด ี

ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการใหส้ินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยงรบัรอง ซึ่งจะนำไปสู่
การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สญัญา 

ผลการดำเนินงาน ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

ผู้รายงาน นางอัญชลี  มณีชัย 

สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน 

วันเดือนปีท่ีรายงาน  5 มีนาคม  2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การจัดซื้อจดัจ้างและบริหารพัสดภุาครัฐ 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน 

อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ในกระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง/การควบคุมงาน/ 
การตรวจรับงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 1.อาจมีการเรยีกรับผลประโยชน์ในกระบวนการจากซื้อจัดจ้าง 
2.การตรวจรับพัสดไุมเ่ป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและตดิตามการทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัตติามระเบยีบอย่างเคร่งครดั 

ระดับของความเสี่ยง สูง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
       เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
       เร่ิมดำเนินการไปแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1.ติดตามกระบวนการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดภุาครัฐ 
1.1ติดตามกระบวนการกำหนดราคากลาง จากรายงานการพิจารณาการกำหนด
ราคากลาง 
1.2การแต่งตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธตี่าง ๆ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
และผูค้วบคุมงานสำหรับการจ้างกอ่สร้าง 
1.3ติดตามกระบวนการคดัเลือกผูร้ับจ้าง จากรายงานผลการดำเนินจัดจ้างโดยวิธี
ต่าง ๆ  
1.4ติดตามกระบวนการก่อสร้าง/ การควบคุมงานก่อสร้าง การตรวจรับงานพัสด/ุ
การเบิกจ่าย 
2.ติดตามโครงการจนถึงสิ้นสดุระยะเวลารับประกันผลงาน 

ตัวช้ีวัด ไม่มีการร้องเรยีนการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจดัจ้าง และการบรหิารพัสดุภาครัฐ 

ผลการดำเนินงาน ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

ผู้รายงาน นางอัญชลี  มณีชัย 

สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน 

วันเดือนปีท่ีรายงาน  5 มีนาคม  2567 
 

 

 


